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Nota Introdutoria.

O Banco VTB Africa, S.A. de acordo com da Lei n.2 14/21, de 19 de Maio, Lei do Regime Geral
das Instituicbes Financeiras, conjugada com as disposigdes constantes do Aviso n.? 08/2021, de 05 de
Julno, sobre Requisitos Prudenciais e mais especificamente na base do instrutivo n? 05/22 de 13 de
Junho do Banco Nacional de Angola, efectua por meio de presente documento a divulgagdo de
informacéo prudencial, sob a designagao de “Disciplina de Mercado”.

Tendo por base o exigido na regulamentacdo acima referenciada, este Banco, enquanto
instituicdo financeira bancaria, evidencia regular esforgo pelo compromisso com o0s requisitos
prudenciais prescritos pelo BNA. Neste momento o Banco continua a atravessar uma situagdo de
contingéncia operacional em decorréncia do pacote de san¢des imposto pela Unido Europeia e pelo
governo norte-americano a varias entidades do sector financeiro da Federagdo da Rdssia, dentro eles o
Banco VTB PJSC, tendo isto afectado VTB Africa, em fungdo da participagdo qualificada detida por
aguele banco no capital social do VTB Africa. Particularmente esta situagdo tem tido um impacto o
grande e negativo sobre o Banco e consequentemente afectado e limitado toda actividade desenvolvida
bem como a estrutura organizacional.

Tendo em conta acima exposto e de acordo com 0s. p.p. 5.4 e 5.6 do Instrutivo 05/22 o Banco
efectua a divulgagéo de informagéo prudencial:

Objectivos e Politicas em Matéria de Gestdo de Risco.
O numero de cargos exercidos pelos membros do 6rgdo de administracéo
De acordo com modelo de governagao corporativa e 0 organograma vigentes no Banco VTB Africa SA,
os membros do Conselho de Administragdo exercem nesta data o0s seguintes cargos:
s |gor Leonidovitch Skvortsov
Presidente do Conselho de Administracéo
Membro do Comité de Gestéo de Risco
Presidente do Comité de Gestdo de Activos e Passivos
Presidente do Comité de Crédito
Presidente do Comité de Auditoria
» Hamilton Vicente Soares
Administrador Executivo/Presidente da Comissao Executiva
Membro do Comité de Crédito
Membro Comité de Gestao de Risco
Membro do Comité de Gestao de Activos e passivos
¢ QOlga Fedorovna lvanova
Administradora Executiva
Membro do Comité de Crédito
Membro Comité de Gest&o de Risco
Membro do Comité de Gestao de Activos e Passivos
* QOksana lvanovna Tikihonova
Administradora Executiva
Membro do Comite de Crédito
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Membro Comité de Gestéo de Risco
Membro do Comité de Auditoria

« Antonio Carlos Sumbula
Administrador ndo Executivo

* Maria de Matos Fiqueiredo Mendes
Administradora néo Executiva — Independente
Presidente do Comité de Controlo Interno
Presidente de Comité de risco
Membro do Comité de Auditoria

* Roberto Petz
Administrador ndo Executivo

Politica de recrutamento dos membros do 6rgdo de administracdo e os respectivos
conhecimentos, capacidades e competéncias técnicas efectivas.

A actual politica de recrutamento do Banco assenta nas linhas orientadoras e prescritas na
legislagio e normativos reguladores sobre esta matéria emanados pelas entidades competentes,
nomeadamente a Lei n.? 14/21, de 19 de Maio, Lei do Regime Geral das Instituicbes Financeiras,
conjugado com as disposigbes constantes do Aviso n.? 01/2022 de 28 de Janeiro do BNA, sobre o Cédigo
de Governo Societario, bem como as boas praticas de governagéo corporativa convencionalmente
aceites e recomendadas, que encontram-se reflectidas nas politicas e outros normativos internos e
aplicaveis, como o Cédigo de Conduta e Etica, Politica de Recrutamento e a Politica de Selec¢io e
Avaliagdo dos Membros de Orgéos Sociais (em anexo).

Politica de diversificacdo em relagao a selec¢do dos membros do 6rgéo de administracéo,
os seus objectivos e todas as metas relevantes estabelecidas no 4mbito dessa politica, bem como
a medida em que esses objectivos e metas foram atingidos,

Relativamente a diversificagdo em relagdo a selecgio dos membros do 6rgéo de administragao
e 08 seus objectivos encontram-se salvaguardadas nos normativos acima mencionados. Embora, ndo
esteja formalmente aprovado, a instituigdo tem-se pautado pelos requisitos e critérios prescritos na Lei
n.2 14/21, de 19 de Maio, Lei do Regime Geral das Instituigdes Financeiras, relativas diversificacéo e a
seleccdo dos membros do érgao de administragéo.

A gestio de riscos no Banco visa assegurar a sustentabilidade e rendibilidade da propria
instituicdo, salvaguardando a sua independéncia e assegurando a sua efectiva participacéo no Sistema
Financeiro Nacional. Os 6rgéos de gestéo de riscos do Banco V1B Africa so:

+  Conselho de Administracéo
« Comité de Gestdo de Risco do Consetho de Administragéo
+ Comisséo Executiva _

Conselho de Administracdo e Comissao Executiva: responsaveis pela aprovacgéo e revisdo

periddica das politicas, manuais e procedimentos da instituigdo, para assegurar que a estrutura esta

devidamente implementada e é apropriada as suas actividades.
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Comité de Gestio de Riscos: 6rgido com fungbes delegadas de acordo com os requisitos de
Aviso n? 01/22 do BNA, tendo como funcdo o acompanhamento dos niveis globais de risco,
nomeadamente o risco de crédito e risco de crédito de contraparte, o risco de liquidez, o risco de mercado
e crédito de contraparte e o risco operacional, de forma a assegurando gue os mesmos séo compativeis
com os objectivos, os recursos financeiros disponiveis e as estrategias a serem aprovados para o
desenvolvimento da actividade do Banco.

Direccao de Risco: area do Banco tem como como propésito a de identificar, avaliar,
monitorizar, controlar e prestar informacgotes de todos os riscos relevantes para a actividade desenvolvida
pelo Banco, nomeadamente e entre outros: o risco de crédito e risco de crédito de contraparte, o risco
de liquidez, o risco de mercado e crédito de contraparte e o risco operacional.

Estas areas em conjuntc e como partes da estrutura orgénica do Banco, t8m como objectivo principal a
realizagfo dos deveres estabelecidos pelo Aviso n? 01/22 do BNA. De acordo com os requisitos de BNA
o sistema de gestio do risco deve:

a) Ser efectivo, eficaz, consistente e com influéncia activa nas decisoes tomadas pelo érgéo de
administragao e pelos colaboradores, em especial dos que tém responsabilidades de direcgao, e,

b} Considerar todos 0s riscos relevantes, designadamente, o risco de credito e risco de crédito
de contraparte, o risco de liquidez, o risco de mercado e crédito de contraparte, o risco operacional.

Cabe ainda a esta unidade de estrutura, conjuntamente com 0s demais orgaos com fungdes
delegadas (comités), dentro da estrutura orgénica do Banco, realizar o seguinte:

a) Minimizar a exposicdo aos riscos inerentes ao negécio e funcionamento da Institui¢ao,
assegurando o cumprimento das leis e regulamentos existentes pelas diversas;

b) Assegurar a adequacgdo e o funcionamento do Sistema de Controlo Interno, zelando pelo
cumprimento dos Normativos Internacionais e Legais emanados pelo BNA, em primeiro lugar o Aviso
n208/21 “Requisitos Prudenciais - Requisitos de Fundos Préprios - Processo de Supervisao e Gestao de
Risco - Disciplina de Mercado” sobre e internamente pelo Orgao de Administragéo.

O regulamento de apetite ao risco do Banco, tal com os regufamentos de ICAAP e ILAAP,
abrangem todos os riscos das actividades do Banco acima indicados: o risco de crédito, o risco de
mercado, o risco de liquidez. Os riscos ambiental, social e de governo (sigla em inglés ESG Risk -
Environmental, Social and Governance) estéo integrados na gestao de risco da instituigio por meio de

inclusdo no planeamento de capital interno dentro de processo de ICAAP.

Divuigacdo Referente ao Modelo de Governo.

Como |4 foi indicado, o Comité de Gestdo de Riscos do Conselho de Administracdo € um 6rgédo
com fungGes delegadas de acordo com os requisitos de Aviso n® 01/22 do BNA, tendo como fungéo o
acompanhamento dos niveis globais de risco, nomeadamente o risco de crédito e risco de crédito de
contraparte, o risco de liquidez, o risco de mercado e crédito de contraparte e o risco operacional, de
forma a assegurando que os mesmos sdo compativeis com os objectivos, os recursos financeiros
disponiveis e as estratégias a serem aprovados para o desenvolvimento da actividade do Banco. Este
comité inclui administradores executivos e ndo-executivos e reuniu-se trimestralmente.

A direcgdo de risco submete com base trimestral, os relatorios de risco ao Comité de Gestao de

Risco, que depois séo analisados por este Comité a cada sesséo realizada.
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ANEXO XII.

Politica de Remuneragio

i. Informacdes relativas aos 6rgéos que supervisionam a remuneracéo.

Comité de Avaliagao e Remuneracio e Nomeagéo dos Orgaos Sociais.

O Comité acima epigrafado foi inicialmente instituido nos termos da exigéncia normativa
constante do Aviso n?1/2013, versando sobre matérias de avaliagdo e remuneragéo dos membros dos
drgaos sociais, sendo constituido por accionistas, em quem foram delegadas as competéncias no que
respeita & remuneragdo dos membros dos 6rgéos sociais. Com a revoga¢do do aviso supramencionado
e sua substituicdo pelo Aviso n.2 1/2022 conjugado com as disposigdes constantes da LRJIF, este comité
viu alargadas as suas competéncias e alterada matriz da sua composi¢éo e funcionamento. O banco
VTB Africa reviu e actualizou o regulamento afecto a este comité que aguarda aprovagdo em AGA.

O comité é composto por accionistas, num minimo de trés, que ndo integrem ja a composicéo
dos 6rgios sociais {(Mesa da Assembleia Geral de Accionistas, Conselho de Administragdo e Conselho
Fiscal), podendo ser representados por mandatérios, no caso de sécios que sejam pessoas colectivas
e, eventualmente (caso mostre-se necessario} auxiliados por entidades independentes com
conhecimento das matérias ligadas a remuneragéao.

Este Comité tem a seguinte composicéo:

+ QOlga Sabanina — Presidente do Comité (representante do accionista VTB Bank),
* Robim Quimbala — accionista e membro do Comité
*  Miguei Chambole — accionista e membro do Comité

Face a actual situagéo de contingéncia vivenciada por esta instituigio, no exercicio de 2023n&o
houve deliberagbes, tendo todas as questdes de avaliacio e remuneragéo sido directamente apreciadas
em Assembleia Geral de Accionistas.

Relativamente a remuneracdo de Colaboradores, o Banco VTB Africa SA, conforme ja
referenciado em oufros reportes remetidos ao supervisor e regulador da actividade financeira bancaria,
BNA, prescindiu da formalizagéo da constituigéo do Comité de Remuneragéio de Colaboradores, face a
sua ndo obrigatoriedade nos termos do artigo 1912 da actual LRJIF, porquanto ndo é uma IFB de
relevancia sistémica.

Contudo, a implementacdo e acompanhamento da politica e anélise periddica séo realizadas
pelos administradores ndo executivos ou pelo orgao de fiscalizagdo, com o devido suporte do
administrador executivo gue tenha o pelouro do Recursos e auxiliado pela Departamento de Recursos

Humanos, afecto a Direcgdo Administrativa.

ii. Consultores externos cujo parecer foi solicitado, ¢ organismo gue os contratou e quais
os dominios do quadro de remuneragao visados.

Com referéneia ao exercicio de 2023, o Banco VTB Africa ndo fez recurso a contratagéo de
Consultores Externos para assessoria relativa a execugdo da politica de remuneragdo vigente na
instituicdo. Actualmente, a politica é executada pelos Orgdos sociais com competéncia sobre esta
matéria, respectivamente AGA (para os membros dos drgéos sociais) e CA (para os colaboradores)

auxiliado pela Departamento de Recursos Humanos, afecto a Direcgio Administrativa.
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iii. Uma descricdo do ambito da politica de remuneracéo da Instituicéo

Dada a dimensdo da presente institui¢do, a politica de remuneracéo néo contempla, nesta data,
quaisquer segmentagdes de actividade ou aplicabilidade & filiais ou sucursais no exterior. Em termos
gerais, a politica aplicavel aos membros dos érgéos sociais, pretende reforgar os valores, competéncias,
capacidades e condutas, tendo em vista o interesse, cultura, sustentabilidade e estratégia de longo prazo
do Banco, e, em particular, fundamenta-se nos seguintes principios gerais:

(i) Atrair, motivar e reter os melhores profissionais para as fungdes a desempenhar na Sociedade
e garantir condigbes de estabilidade no exercicio das respetivas fungdes dos membros dos 6rgaos
sociais eleitos;

(ii) Retribuir adequadamente, em condigdes de mercado, a actividade desenvolvida e resultados
obtidos e o know-how do negédcio, no quadro das respetivas competéncias e responsabilidades inerentes
aos cargos desempenhados pelos membros dos 6rgaos sociais;

(i) Premiar o aumento de eficiéncia e produtividade e a criagdo de valor a longo prazo para 0s
acionistas, através da definicdo e implementacéo de um sistema de incentivos associado a obtengéo de
objetivos quantificaveis do ponto de vista econémico, financeiro e operacional, definidos tendo em vista
o crescimento sustentavel de resultados e o desincentivo & assungao excessiva de riscos;

(iv) Premiar a sustentabilidade ambiental e a eficiéncia energética de actividades relevantes do
Banco, através de incentivos associados a concretizagio de objetivos e metas, no contexto da adequada
gestao.

iv) Descri¢do do pessoal ou categorias de pessoal cuja actividade profissional tem um impacto

significativo no perfil de risco da Instituig&o.

iv. Concepcéo e a estrutura do sistema de remuneracédo para cada categoria de pessoal
identificado.

A politica de remuneragédo aplicavel aos colaboradores, vigente no Banco VTB Africa, os
colaboradores identificados, sdo os titulares de fungbes ou de cargos de gestdo relevantes, nédo
pertencentes aos 6rgdos de administragdo ou fiscalizagdo que exercem fungdes que lhes confere
influéncia significativa na sua gestéo.

1. Categorias de titulares de funcoes essenciais:

Considerando a presente politica, nas categorias de titulares de fungdes essenciais, encontram-
se:

a. Responsaveis pelas fungdes de controlo;

b. Responsaveis pelas fungdes de riscos;

c. Os gestores ou responsaveis pelas fungbes de negocio;

d. Colaboradores cuja remuneragao total os coloque no mesmo escaldo de remuneragao que o
previsto para os 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo, bem como das categorias referidas nos
pontos a, b, e ¢, desde que as respectivas actividades profissionais tenham um impacto material no perfil

de risco do Banco.
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2. Descricdo das principais caracteristicas e objectivos da politica de remuneracéo, bem
como informacdes sobre o processo de tomada de decisdes utilizado para determinar a politica
de remuneracao e o papel das partes interessadas relevantes.

O pacote de remuneragdes, sobretudo a atribuigdo de uma componente variavel da
remuneragdo, é sempre avaliada como potencial fonte geradora de conflitos entre os interesses dos
colaboradores beneficiarios da remuneragéo e os interesses de longo prazo dos accionistas e da propria
sociedade.

Face a estas possibilidades, a politica do banco com grande relevo considera a identificagao,
mitigagao e resolugéo dos conflitos de interesses relativos a Politica de Remuneragéo e & Remuneragéo
Variavel atribuida, pelo que consagra-se a necessidade de os 6rgdos competentes, bem como as
funcdes de controlo interno,  auxiliado pelo Departamento de Recursos Humanos, sempre que
necessario, pelas fungdes de controlo interno, monitorizar a correcta adeséo e implementagao da Politica
de Remuneracéo por todos os colaboradores do Banco. Com efeito, esta politica e os procedimentos a
ela associados, esta sujeita a uma andlise anual interna centralizada e independente, tendo como
objectivo a verificagdo do cumprimento das politicas e procedimentos de remuneragéo adoptados pelo

6rgéo societario competente.

. Informacdes sobre os critérios utilizados para avaliar o desempenho e tomar em
consideracdo o risco ex-ante e ex-post.
Devido a situacgéo de contingéncia que se mantém no Banco, no ano 2023 n&o foram aplicados

os critérios para avaliagdo de desempenho relativamente ao risco ex-ante e ex-post.

4. Revisdo da politica de remuneracgéo da Instituicao com referéncia ao ano de 2023.

No exercicio de 2022, atendendo as exigéncias normativas demandadas pelas entidades
competentes, a Politica de Remuneragéo (dos Orgaos Sociais bem como dos Colaboradores do Banco)
foram revistas, tendo a politica aplicavel ao Colaboradores sido aprovada e a aplicavel aos Orgéos
Sociais aguarda aprovagao. No ano 2023 néo foi feita nenhuma revisao.

Ambas foram definidas tendo presente a legislagdo geral (incluindo a laboral), as regras
aplicaveis neste dominio as Instituigdes Financeiras Bancérias e as melhores praticas de sector, visando
retribuir adequadamente a responsabilidade, assim como atrair, reter e motivar os colaboradores,
compensando o mérito no alcance dos resultados e metas pretendidas.

Relativamente aos membros dos Orgdos Sociais, a sua remuneragdo pode compreender uma
componente fixa e uma variavel associada ao desempenho da instituigéo, conforme estabelece o no
Aviso n.2 1/2022. A componente fixa da remunerag@o dos 6rgéos sociais pode ser paga mensalmente
ou anualmente em dinheiro, ou conforme se encontra plasmado na alinea a) do n.%2 3 do art.® 188, da Lei
n.2 14/21 de 19 de Maio — Lei do Regime Geral das Instituigdes Financeiras, a componente variavel da
remuneracdo pode ser paga em acgdes ou em instrumentos equivalentes, ndo expressos em numerario,
podendo ser complementada por pagamento em espécie. A determinagdo da componente fixa da
remuneragdo dos 6rgdos sociais é previamente aprovada pela Assembleia Geral de Accionistas,
aquando da sua nomeagéo e fixagdo das suas condi¢des de trabalho. O valor da componente variavel

da remuneragcdo (bonus) para os membros dos Orgdos sociais (6rgdo de administragdo) sera
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determinado pela Assembleia-geral de accionistas, apos aprovagao das contas anuais e tendo sempre
em consideragfo os Critérios da Politica de Remuneragéo dos Orgaos Sociais do Banco VTB Africa.
Ao determinar a componente anual varidvel (bdnus), associada ao desempenho da instituicio, devera
ter em consideragio os seguintes indicadores:

a) O cumprimento dos KPI definidos individualmente para a cada membro dos érgéos sociais; a
avaliacdo do Grupo VTB pelos resultados do ano tendo em conta a eficiéncia de trabalho das areas de
pelouro;

b) O cumprimento dos objectivos aprovados no Plano de Negdcios do Banco e os resultados
financeiros do Banco.

A totalidade da componente varidvel da remuneragdo sera paga em dinheiro ou por meio de
outros instrumentos aceites e determinados na legislagao vigente, sujeitando-se mecanismos de
reducdo «malus» e reversdo «clawback»

Realcar que, face a situagio de contingéncia do Banco decorrente do quadro de sangdes
internacionais que Ihe foi imposto, ndo se verificou no decorrer do ano 2023 o pagamento de
componentes variaveis e nem alteragéo do pacote remuneratério para os membros dos Orgdos Sociais

No concernente a remuneragéo dos colaboradores, a politica estabelece que esta deve ser fixada
de forma adequada e ser coerente com uma gestdo de riscos sd e prudente, com respeito peia
integragdo de riscos e factores de sustentabilidade, de forma a néo incentivar a assungao de riscos
superiores ao nivel de risco tolerado pelo Banco VTB Africa e, por esse efeito, ndo criar incentivos
susceptiveis de potenciar interesses proprios ou da instituicao, em eventual detrimento dos interesses
dos Clientes.

Para cada colaborador, as componentes fixa e varidvel da respectiva remuneragdo, bem como,
a forma, periodicidade e condigdes do respectivo pagamento ou atribuicdo, séo as que resultam da
legislagdo vigente e aplicavel, com destaque para os normativos emanados pelos reguladores e
supervisores da actividade financeira bancaria conjugadas com aas regras internas do Banco e que
devem fer primazia sobre todo e qualquer acordo individualmente e no momento da contratagio tenha

sido estabelecido, nos termos e com respeito pela presente Politica de Remuneragao.

5. Remuneragéo dos colaboradores que exergam fungdes chave e de conirolo.

Entende-se por colaboradores que exergam fungdes chave, como agueles colaboradores que
exercem funges no dmbito dos sisternas de gestéo de riscos, controlo interno e Compliance.
De acordo com a politica de remunerago dos colaboradores, existem componentes fixas e variavels da
remuneragao devem estar adequadamente equilibradas de forma a néo incentivar a tomada excessiva
de risco e de nio potencializar conflitos de interesses. Relativamente a remuneragéo dos colaboradores
que exergam fungdes de controlo, esta ndo pode comprometer a sua independéncia, e ndo devem estar
associados aos resultados das areas sob 0 seu controlo {tomadoras de risco).

Ademais, a componente varidvel total atribuida a qualquer colaborador identificado néo pode
exceder o valor da componente fixa anual que Ihe for atribuida, devendo ser diferida por um periodo

minimo de 3 anos, a pagar numa base proporcional ao fongo desse periodo.
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6. Politicas e critérios aplicados na atribuicdo de remuneracédo variavel garantida e de
indemnizag6es por cessagao de fungoes.

¢) Descrigdo da forma como os riscos actuais e futuros sao tidos em conta nos processos de
remuneracao;
veja os pontos d,e,f,g.

d) Racios entre remuneragdes fixas e varidveis fixados.

A remuneracdo dos colaboradores assenta numa remuneragéo fixa, estabelecida nos termos
contratuais e dentro dos pardmetros dos normativos internos (tabela salarial). E composta pelo
vencimento base e alguns subsidios mensais, previamente aprovados pelo érgao societario competente.

A natureza de cada funcdo e o respectivo grau de exigéncia e responsabilidade determinam a
atribuigdo de algumas das componentes subsidiarias acima descritas, de acordo com “Regulamento de
Remuneragéo, Tabela Salarial e Subsidios” vigente no banco.

e) Descrigdo da forma como a Instituicdo procura associar o desempenho durante um periodo
de avaliagéo do desempenho aos niveis de remuneragao.

Existindo a atribuicdo de uma componente varidvel de remuneragéo, a mesma observa os seguintes
principios e critérios:

0 A componente variavel é atribuida liviemente e apenas se forem verificadas as seguintes
condicées cumulativas: i. o Banco tem resultados operacionais positivos; ii. a atribuigao é consistente
com préticas sdlidas e eficazes de gestdo de risco; e iii. a atribuig&o (e 0 seu pagamento incluindo as
parcelas diferidas) néo limita a capacidade do Banco de reforgar e manter a base de capital necessaria
alinhada com o nivel de risco que a Sociedade esta disposta a assumir (nivel de apetite ao risco);

O A componente variavel da remuneragéo, incluindo a parte diferida dessa remuneragao, s6
deve constituir um direito adquirido, ou ser paga, se for sustentavel a luz da situagéo financeira do Banco
e fundamentada a luz do seu desempenho, da unidade de estrutura em causa e do membro em guestao.

1 A avaliagdo deve processar-se num quadro piurianual, assegurandc que O processo de
avaliagdo se baseia no desempenho de longo prazo e que o pagamento das componentes de
remuneracgdo dele dependentes, seja repartido ao longo de um perfodo que tenha em consideraggo o
ciclo econémico subjacente e os riscos de negocio;

[ A aferigéo do desempenho utilizada para calcular a componente varidvel da remuneragao deve
prever ajustamentos considerando os vérios tipos de riscos, actuais e futuros, bem como o custo dos
fundos proprios e da liquidez necessarios ao Banco;

0 A componente variavel total atribuida a qualquer colaborador identificado nao pode exceder o
valor da componente fixa anual que lhe for atribuida;

1 A componente variavel total atribuida a qualquer colaborador identificado € diferida por um
periodo minimo de 3 anos, a pagar numa base proporcional ao longo desse periodo.

f) Descrigdo da forma como a Instituigdo procura ajustar a remuneragao para ter em conta o
desempenho a longo prazo.

De acordo com a politica vigente e em conformidade com a legislagio aplicavel a esta matéria,
a componente variavel tem um limite maximo de 30% da remuneragao anual de cada trabalhador e sera
aprovada para cada ano pelo Conselho de Administragdo do Banco. Este limite podera ser revisto

anualmente pelo Conselho de Administragdo, tendo sempre como referéngia as orientagbes expressas




do Banco Nacional de Angola. No entanto, serd assegurado que a componente fixa continue a constituir
a parte mais relevante da remuneracao global.
Em termos gerais, o Banco deve assegurar que a componente variavel (quando concedida) ndo limita a
capacidade da instituigdo para reforgar a sua base de fundos préprios, na medida em que quando a
remuneracdo dependa do desempenho do trabalhador de montante (maximo) de 40% da remuneragao
fixa individual, é diferida, sendo esse montante elevado para pelo menos 60% quando a componente da
remuneracéo seja de valor particularmente elevado.

g) Descrigao dos principais parametros e fundamentos de um eventual regime de componentes
varidveis e de eventuais outros beneficios nao pecuniarios.

Conforme realgado acima, em relagdo o quadro remuneratério global para os membros dos
6rgaos sociais, de igual modo referimos que, face a situagao de contingéncia do Banco decorrente do
quadro de sangdes internacionais que lhe foi imposto, ndo se verificou o pagamento de componentes

varidveis e nem alteragio do pacote remuneratério para os colaboradores desta instituicdo bancaria.

Luanda, ao 14 Junho 2024,

Assinaturas:

Dr. Hamilton Soares -L) .................. : T
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